


第四部分 服务内容

实行准军事化管理是传承爱国精神的需要，准军事化管理是手段，

目的是通过教育管理，学知识、抓养成，更好地培养学生的组织纪律

性和顽强的作风，做到令行禁止、雷厉风行、整齐划一，有利于提高

学习质量，有利于全面提高学生的政治素质、思想素质和作风纪律素

质，使其成为思想过硬、知识全面、作风优良、纪律严明，适应社会

的合格人。准军事化管理能强化学校管理，改革管理模式，创建特色

学校，提升学校品牌形象，推进素质教育。能促进和加强学校的德育

工作，有助于培养学生爱国主义、集体主义思想，增强纪律观念，锻

炼学生的意志、毅力，改善学生精神面貌，形成良好的学风、班风、

校风。结合学校在校生人数，特制定本工作方案。

一、军事化管理目标

1.军人雷厉风行、令行禁止、不怕困难、经得起挫折、敢于拼搏

的优良作风能潜移默化地对学生产生影响和熏陶，逐步养成良好的生

活和学习习惯。

2.促进学生内务整理，增强学生的独立生活能力。增强学生的安

全、纪律、卫生、自省等意识。

3.建立良好的学习、生活秩序，从坐、站、行、着装等方面改善

学生的仪容仪表。

4.增强学生的集体荣誉感和团结协作意识。

5.改变学生自由散漫、害怕吃苦、缺乏恒心、攀比消费等不良习

性。

6.增强学生的自信心，改善学生的学习状态和精神面貌。

7.由教官开设部分军事选修课，改善学生的知识结构，开拓学生

视野，培养学生兴趣。



二、军事化管理期限及范围

1.管理期限。委托管理为三年，即从 2021 年 7 月 31 至 2024 年

7月 30 日止，合同实行一年一签。合同期满，另行招标。

2.管理范围。玉屏侗族自治县中等职业学校（含培训中心）

三、军事化管理内容

1．宿舍管理

宿舍秩序：规范宿舍秩序，严管违纪行为，严格执行作息时间，

控制外来人员进出；

内务整理，起床号响起，同学们有条不紊地洗漱、打扫卫生、整

理内务。物品摆放做到“四个一”：毛巾一条线、口杯一条线、鞋子

一条线、被子一条线，室内窗明几净。

2．精神面貌，纪律意识，行为习惯养成

集合铃响起，同学们用最快的速度集合起来，动作和队列“快、

静、齐、准”，同学们精神抖擞。

课堂面貌。由于学生经常进行坐姿训练，所以，坐姿端庄自然，

给人以精力集中、整齐的感觉，老师提问，学生立正站直回答问题，

学生课堂上的精神面貌好。

校园里行走。同学们走在校园里，两人成行，三人成列，精神饱

满。上下楼梯排队右行，井然有序。

学生着装统一，似军人一样行走在校园里，成为一道亮丽的风景

线。学生见到老师和来校的客人主动问好。

就餐。每日三餐前整队进入餐厅，按需取食不浪费，就餐有秩序

3. 国防教育、军训训练

通过开展日常性军事训练，了解遵守纪律的重要性，锻炼身体，

培养责任感、集体荣誉感和良好的生活习惯，增强国防意识，领悟“立

德、立学、立行、立新”的含义；培养团结互助的作风，增强集体凝



聚力，提高生活自理能力，培养思想上的自立和独立，帮助学生养成

严格自律的良好习惯。

4. 卫生管理、门卫管理、校园安全

公共卫生整洁，定时集中清扫，垃圾定时清运，无明显白色垃圾，

定期对校园绿化进行修剪管理。

门卫严格执行人员出入管理制度，控制外来人员及学生非正常出

入，严控管制物品，做好应及处突措施管理；

由于教官具有一定的军事素质，以及人员的年轻化，在预防学生

内部冲突起到重要作用，以及校外安全有着一定的威慑作用。

5、新生军训

每年对新生进行为期一周的入学军训，围绕“队列、军体、内务

整理、早操、紧急集合、法制教育”等方面进行，军训结束进行全校

性的军训演习，以培养学生令行禁止的纪律观念，为新生入学后的管

理奠定了良好的基础。

6、军事文化活动

有计划性的开展军事训练、心里疏导、拓展训练、军体拳、军事

技能大赛、团建大赛、文艺晚会、国防知识讲座、素质教育、红色主

题教育军事夏令营、冬令营、民兵训练营等的策划及执行；树立良好

作风、积极向上、坚毅坚韧、自强不息和处世态度，使学生始终身处

良好氛围环境之中，不断巩固军训成绩。

四、军事化管理细则

日常工作：

1.响起床号，学生起床，楼下集合，教官组织晨跑；

2.教官带学生回宿舍整理内务，洗漱、吃早餐；

3.学生上课，出宿舍门教官检查仪容仪表，清场宿舍、校园、小

卖部、饭堂内人员；



4.巡查教室，督促学生遵守课堂纪律，配合班主任或者老师处理

违纪同学；

5.课间跑操，清场教室，3 分钟内集好合，队列整齐，着装统一，

不能有打闹迟到现象，跑操有精气神，集合训话迅速。

6.中午放学：

（1）外宿生离校，教官协助门岗保证校门口安全，非外宿生禁

止出校门；

（2）寄宿生进入宿舍，教官在负责区域巡查、排查，处理问题，

主要是吸烟、打架斗殴、赌博、使用大功率电器，非内宿生禁止进入

宿舍；

（3）开饭，教官分派人员定点饭堂，负责就餐良好秩序进行；

（4）午休，教官巡查每一个宿舍、校园、小卖部、饭堂，清点

人员各舍长汇报人员在位情况；

6.下午上课：教官检查学生离宿舍前的仪容仪表，清场宿舍内、

校园、小卖部人员，教员与学生会人员在宿舍，教学楼门口检查登记

迟到人员。派遣教官在校协助门岗负责外宿生进出校门口安全警卫。

7.巡查教室，督促学生遵守课堂纪律，配合班主任或者老师处理

违纪同学。

8.下午放学：

（1）外宿生离校时，派遣教官在校协助门岗负责外宿生进出校

门口安全警卫，非外宿生禁止出校门。

（2）寄宿生进入宿舍，教官在负责区域巡查、排查，处理问题，

主要是吸烟、打架斗殴、赌博、使用大功率电器，非内宿生禁止进入

宿舍。

（3）开饭，教官分派人员定点饭堂，负责就餐良好秩序进行。

（4）利用半小时或者一个小时时间开展室外军事选修课（军体



拳、擒敌拳、卫生与救护、消防救援应急、警棍术、捆绑技术、军事

常识等），由教官授课，在其中选派优秀学生作为协助教官管理学生

人员，倡导以学生管理学生，让学生在准军事化管理过程中学到更多

的东西。

9.晚自习

教官检查学生离宿舍前的仪容仪表，清场宿舍内、校园、小卖部

滞留人员，教官在宿舍，教学楼门口检查登记迟到人员。增派教官在

校外协助门岗负责外宿生的校门口安全。巡查教室，督促学生遵守课

堂纪律，配合班主任或者老师处理违纪同学。

10.晚自习下课：

（1）外宿生离校，派遣教官在校协助门岗负责外宿生进出校门

口安全警卫，非外宿生禁止出校门。

（2）内宿生进入宿舍，教官在负责区域巡查、排查，处理问题，

主要是吸烟、打架斗殴、谈恋爱、赌博、使用大功率电器，非内宿生

禁止进入宿舍。

（3）洗漱、熄灯就寝，清场校园、小卖部滞留人员，教官检查

人员就寝在位情况，人员到齐或缺人及时向学生处汇报。

（4）就寝期间如宿舍、校园等发生任何情况教官必须及时处理

（教官必须值守到凌晨 12点），二十四小时在位处理突发情况。

五、工作要求

（一）纪律制度

1.上班期间 24 小时在岗，管理人员每天向队长汇报当天的工作

及事务，队长每周定期向上级报告当周的工作、事务等。

2.设立工作日记本，每周定期召开管理人员办公会，由队长统一

组织。检查一周工作，总结经验，提出合理建议和意见，并作好会议

记录。



3.必须建立健全的值班制度，如发生意外事件或重大事件，调查

清楚作好记录，以书面形式上报上级管理办公室。

4.节假日期间作息时间按学校有关规定执行。

5.上班时间内不得私自外出，不得随意离开校区。

6.特殊情况需离开校区必须落实请假销假制度。

7.早操、课间操及其他集会的队列集中，必须站在正确的指挥位

置。姿态端正，动作规范，口令要准确、清楚、洪亮。

8.对违反纪律的学生要多做思想工作，以教育、辅导为主，不得

对学生进行人身侵犯，处罚要得当，不得以罚代管，严禁胡乱辱骂学

生。

9.关心学生的身份和思想状况，伤病学生要及时就医，并保证学

生休息时间。

10.严格执行学校的宿舍管理制度，男教官进入女生宿舍必须有

1-2 名女宿管老师陪同。

11.加强责任心，增强安全意识，杜绝事故发生，要积极主动地

配合各部门的工作和老师，领导沟通时要虚心接受建议和批评。

12.加强上、下级观念，注意礼节礼貌，服从命令，服从安排。

13.严格执行奖罚制度，对有积极表现或重大贡献的教官进行奖

励，对违反纪律或造成重大事故者给予经济处罚、除名或追究刑事责

任。

14.因工作环境特殊，教官对老师、学生要一视同仁，保持距离。

15.教官不得私自收取学生、家长的财物。不得私自取用罚收学

生的物品、食品。

16.巡查不在岗位者，当旷工处理。

（二）职业道德规范

1.自爱自律、爱岗敬业，积极向上、乐于奉献。



2.做人光明磊落，廉洁自律，不以权（职）谋私。

3.遵规守法，执行制度，认真旅行职业操守。

4.办事公正，坚持原则，自觉维护集体利益。

5.正气凛然，疾恶如仇，敢与不良现象作斗争。

6.友爱同事，以集体利益为重。

（三）服饰、礼仪及文明守则

1.统一上班服装，要做好仪容整洁，肩章、臂章齐全，穿着大方

得体。分季节性的服装具体穿着时间另行通知。

2.在校区内不准穿着短裤、拖鞋、尖头皮鞋、背心、奇装异服。

3.教官在休息、请假等期间要离开校区的必须穿着便装，不得穿

着上班时的服装离开校区。

4.在校区内，教官不准留长指甲、染指甲、带着饰，发型要保持

整洁自然，不准染成异色，女教官不准披散头发。

5.在校区内注意个人形象。

6.行为举止要端庄自然，语言要亲切、热情、要坚持文明执勤。



六、其他

一、人员配备

由投标人根据管理的内容、标准和本项目实际情况配置提供 15

名管理人员，基本人员要求为：

（一）教官 11人

要求：身体健康，岗前训练，原则上年龄 40 周岁以下，高中以

上学历，退伍军人优先；

（二）女宿管 8 人

要求：身体健康，岗前训练，原则上年龄 45 周岁以下，初中以

上学历，退伍军人优先；

（三）卫生保洁 4人（公益性岗位）

（四）门卫 4人（公益性岗位）

（五）以上人员无吸毒史、未受过刑事、行政处罚以及赌博等不

良嗜好（中标人在签合同时须提供相关证明）；为学校实现 24 小时

准军事化管理服务。

二、工作职责

（一）管理人员担任学校的住校管理。并为学校培训校园“应急

小分队”每班 1-2 名，学会带领队伍协助教官管理；每个宿舍一个

宿舍长，负责整个宿舍的全面工作。

（二）宿管职责：

1.协调和处理学生夜间出现的各类突发事件

2.配合教官督促学生做好就寝准备

3.熄灯后和教官一起进行查铺。

4.主动对接班主任，核实未到学生情况并作好记录。

（三）教官职责：



1.早晨督促学生起床。

2.带领学生出早操。

3.进入各宿舍检查内务卫生。

4.组织学生食堂就餐。

5.每季度组织 1-2 次预防自然灾害的演练。

6.做好巡楼（宿舍、教学楼）工作并做好相关记录。

7.负责组织学生升旗仪式、集会、集合和外出大型活动；

8.负责宿舍管理（学生寝室调整、管理、安全保卫，生病送医院，

内务军事化管理等）；

9.学生不良行为习惯的纠教（抽烟、脏话、乱丢垃圾、仪容仪表

等），打架违纪的处理。

10.定期开展违禁品搜查，节假日放学时段校内及周边的安全巡

逻。

11.服从学校管理、调度及其他临时工作安排。
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